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g e HUCLEIQ DE FORMACAC DE PROCESSOS

MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

O presente Mapeamento de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 1656/2025
instruido com a finalidade de contratar empresa para CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRAS DE
REFORMA NO TEATRO MUNICIPAL DE CACOAL /RO.

DA CARACTERIZACAO DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo ¢ da gestdo contratual.

A utilizagdo do mapa de riscos preestabelecido desde o nascedouro do processo de contratagdo, em
conjunto com a unidade requisitante, nas hipoteses de necessidade de mapeamento especifico de riscos,
permite que eventuais riscos sejam verificados e mitigados a tempo, atingindo sucesso nas contratagdes.

Concepgdes normativas nos remetem a significancia da planificacdo dos atos que concebem as
contratagdes publicas, por forma que as fazes de planejamento sejam compostas por todos instrumentos
habeis ao eficaz desenlace dos projetos.

Observemos o contexto:

IN SEGES/MPOG n. 05/2017

Dispoe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de
servigos sob o regime de execu¢do indireta no dambito da
Administra¢doPublica federal direta, autarquica e fundacional.

Art. 20. O Planejamento da Contratagdo, para cada servigo a ser contratado,
consistird nas seguintes etapas.

I - Estudos Preliminares; Il - Gerenciamento de Riscos; e Il - Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.

Lein®14.133/2021:

Art. 11 - Pardagrafo unico. A alta administragdo do orgdao ou entidade é
responsavel pela governanca das contratagoes e deve implementar processos
e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos,
com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo,
promover um ambiente integro e confidavel, assegurar o alinhamento das
contratagoes ao planejamento estratégico e as leis or¢amentarias e promover
eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagoes.
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Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagées anual de
que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideracoes
técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo,
compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licita¢do e a
boa execucdo contratual;

Nesta perspectiva, a tabela subsequente apresenta a sintese dos riscos de planejamento, gestdo dos
objetos identificados e classificdo de matrizes:
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ITEM DESCRICAO DOS RISCOS CLSSIFICACAO CONSEQUENCIA MATRIZ DE RISCOS ACOES DE CONTINGENCIA
EPISODIOS

1. EQUIVOCO NO RARO RELEVANTE MEDIO FAZER VISITAS IN LOCO,
LEVANTAMENTO DAS FORMAR UM GRUPO DE
NECESSIDADES INTERNAS E TRABALHO COM
FALTA DE CONHECIMENTO E CONHECIMENTO TECNICO DAS
APOIO TECNICO. NECESSIDADES E FISCALIZAR E

REVISAR OS QUANTITATIVOS
DA EMPRESA CONTRATADA
PELOS PROJETOS E
ORCAMENTOS.

2. FALHAS, OMISSOES OU RARO MUITO ALTO PLANEJAR ¢} PROCESSO
DIVERGENCIAS NOS RELEVANTE LICITATORIO, ANALISANDO
QUANTITATIVOS TODOS OS PROJETOS E DEMAIS
ESTIMADOS, CONSTANTES DOCUMENTOS FORNECIDOS
EM QUAISQUER DAS PECAS, PELA ADMINISTRACAO,
ORCAMENTOS,  PROJETOS, ELABORANDO ORCAMENTO
ESPECIFICACOES, PROPRIO, EXEQUIVEL E
MEMORIAIS OU ESTUDOS ANALISANDO  ATENTAMENTE
TECNICOS  PRELIMINARES TODO O OBJETO DO CONTRATO.
QUE OCASIONE ERROS NAS AS MANIFESTACOES E
ESTIMATIVAS DE CUSTO DA QUESTIONAMENTOS DEVERAO
OBRA INERENTE A SERVICO SER  FEITOS DURANTE O
COM CARACTERISTICA PROCESSO LICITATORIO.
PADRAO.

3. CRONOGRAMA FiSICO- RARISSIMO MUITO MEDIO EMBASAR-SE NO
FINANCEIRO INCOMPATIVEL RELEVANTE DIMENSIONAMENTO DE MAO DE
COM A DEMANDA. OBRA E INDICES DE
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PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS,
COM A REAL DESCRICAO E
EXPECTATIVA DA DEMANDA,
BEM COMO A SERVIDORES COM
CAPACITACAO TECNICA
SATISFATORIA PARA ANALISE E
AFERIMENTO DOS PRAZOS.

ACOES DE ORGAOS RARO RELEVANTE BAIXO
AMBIENTAIS, CORPO DE
BOMBEIROS, DENTRE

OUTROS, QUE ENSEJEM EM
ALTERACOES DE PROJETO(S).

NA OCORRENCIA DO RISCO DE
POSSIBILIDADE DE UM NOVO
CRONOGRAMA FISICO-
FINANCEIRO, ADITIVO DE
PRAZO E/OU SUSPENSAO
TEMPORARIA DO CONTRATO.
POSSIBILIDADE DE REVISAO
CONTRATUAL MEDIANTE A

APRESENTACAO DE
JUSTIFICATIVAS E
DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS.

LAPSOS ADMINISTRATIVOS EVENTUAL MUITO ALTO
QUE ACARRETEM A RELEVANTE
IMPUGNACAO DO EDITAL.

ELABORAR EDITAL COM
CRITERIOS  ADEQUADOS A
LEGISLACAO VIGENTE, BEM
COMO REVISAO DE TODAS AS
PECAS TECNICAS DO PROJETO
BASICO DE  ENGENHARIA.

REESTIMATIVA E
RELANCAMENTO DO EDITAL NO
MENOR PRAZO POSSIVEL.
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FALTA DE INTERESSE NA RARO RELEVANTE BAIXO REALIZAR AMPLA DIVULGACAO

PRESTACAO DO SERVICO DA LICITACAO.

POR PARTE DAS EMPRESAS;

SELECAO IRREGULAR DE RARISSIMO RELEVANTE BAIXO AVALIACAO CRITERIOSA DAS

EMPRESAS PELA CONCORRENTES.

HABILITACAO TECNICA.

FALTA DE CAPACIDADE RARO MUITO ALTO ELABORAR  EDITAL  COM

FINANCEIRA DA EMPRESA CRITERIOS CLAROS E

PARA PRESTAR 0S RELEVANTE OBJETIVOS, ALEM DAS

SERVICOS. EXIGENCIAS DE TODAS AS
DOCUMENTACOES  CABIVEIS.
ESTABELECER REQUISITOS
MINIMOS DE  HABILITACAO
FINANCEIRA CONFORME
PRECONIZADO NA LEI N°
14.133/21.

DESCUMPRIMENTO DE RARO MUITO ALTO CONTRATACAO DE

NORMAS DE ENGENHARIA E PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

LICITACAO. RELEVANTE E HABILITADOS PARA A
ELABORACAO DO PROJETO E
EXECUCAO DO SERVICO, EM
CONFORMIDADE COM A
LEGISLACAO VIGENTE.
ELABORACAO DE UM PLANO DE
EXECUCAO DO SERVICO, QUE
CONTERA AS  DIRETRIZES
TECNICAS A SEREM SEGUIDAS,
INCLUINDO NORMAS DE
ENGENHARIA, PRAZOS,
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CRONOGRAMA, E ETAPAS DE
FISCALIZACAO.

10.

INOBSERVANCIA

PADROES DE SEGURANCA

DO TRABALHO.

DOS RARO

MUITO
RELEVANTE

MEDIO

ELABORAR E IMPLEMENTACAO
DE UM PROGRAMA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
TRABALHO, QUE INCLUIRA
MEDIDAS DE PREVENCAO DE
ACIDENTES E DOENCAS
OCUPACIONAIS, TREINAMENTO
DOS TRABALHADORES EM
SEGURANCA DO TRABALHO, E
USO DE EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL (EPIS)
ADEQUADOS.

VELAR PELO ATENDIMENTO AS
NORMAS REGULAMENTADORAS
DE SEGURANCA DO TRABALHO,
COMO A NR35 (TRABALHO EM
ALTURA), NR-18 (CONDICOES E
MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

NA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAO), NR11
(TRANSPORTE,
MOVIMENTACAO,

ARMAZENAGEM E MANUSEIO
DE MATERIAIS) E  NR-12
(MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
DE TRABALHO).
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11. DESCUMPRIMENTO DE EVENTUAL MUITO ALTO POSSIVEIS ACOES JUDICIAIS,
OBRIGACOES RELEVANTE QUEBRA DO CONTRATO E
TRABALHISTAS, NECESSIDADE DE ABERTURA DE
PREVIDENCIARIAS E COM PROCESSO ADMINISTRATIVO.
RELACAO AO
RECOLHIMENTO DE FGTS
PELA CONTRATADA.

12. BAIXA  QUALIDADE NA RARO RELEVANTE MEDIO ESTABELECER OS CRITERIOS DE
EXECUCAO DOS SERVICOS HABILITACAO TECNICO
(MATERIAIS, PRAZOS, OPERACIONAL E PROFISSIONAL
SEGURANCA E ETC COMPATIVEIS COM O VULTO DA

OBRA A SER EXECUTADA.
PLANEJAMENTO  PREVIO E
FISCALIZACAO  CONTINUADA
DA EXECUCAO DA OBRA;

13. EMPREGO DE RARO RELEVANTE MEDIO NOTIFICACAO DA EMPRESA E
EQUIPAMENTOS REFORCO NA FISCALIZACAO.
INADEQUADOS PARA A
EXECUCAO DAS ATIVIDADES

14. GESTAO INADEQUADA DA RARO MUITO ALTO ANALISAR DE APLICACAO DE
OBRA POR PARTE DA RELEVANTE PENALIDADES E DE SUSPENSAO
CONTRATADA, NO QUE OU RESCISAO DO CONTRATO.
TANGE AOS  SERVICOS
EXECUTADOS OU NAO
ATENDIMENTO AOS
PARAMETROS DE PROJETO,

CRITERIOS DE MEDICAO,
NORMAS TECNICAS E
DIRETRIZES, AGENTES
REGULADORES ou
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QUAISQUER ORGAOS DE
CONTROLE E FISCALIZACAO
EXTERNOS.

15. DESIGNAR SERVIDORES SEM RARO RELEVANTE MEDIO AVALIAR COM ANTECEDENCIA
CAPACIDADE TECNICA DE O FUTURO FISCAL DO
FISCALIZAR O CONTRATO. CONTRATO COM EXPERIENCIA E

CONHECIMENTO DO OBJETO.

16. ATRASOS NA LIQUIDACAO E RARO RELEVANTE MEDIO VERIFICAR PERIODICAMENTE O
DO PAGAMENTO DA DESEMPENHO FINANCEIRO DO
CONTRATADA. CONTRATO, ou SEJA, o

DESEMBOLSO FINANCEIRO.
17. PARALISACAO DO RARO RELEVANTE MEDIO VERIFICAR POSSIBILIDADE DE

CONTRATO POR  CULPA
EXCLUSIVA OU INTERESSE
DA CONTRATANTE.

PRORROGAR DE PRAZO DO
CONTRATO E APLICAR
RESPONSABILIZACAO PECOS
DANOS CAUSADOS. SE HOUVER
DETERMINACAO PARA QUE A
EMPRESA SE DESMOBILIZE, A
CONTRATANTE ARCARA COM O
VALOR  CONTRATUAL DA
DESMOBILIZACAO E  NOVA
MOBILIZACAO. CONTESTAR
REVISAO CONTRATUAL
MEDIANTE A APRESENTACAO
DE JUSTIFICATIVAS E
DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS.
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18. ALTERACOES NOS CUSTOS EVENTUAL RELEVANTE ALTO PROMOVER REVISAO
COM MATERIAIS DE CONTRATUAL MEDIANTE A
CONSTRUCAO, NAO APRESENTACAO DE
DECORRENTES DE JUSTIFICATIVAS E
NATUREZA TRIBUTARIA OU DOCUMENTOS
POLITICAS PUBLICAS, COMPROBATORIOS.
ENSEJANDO MODIFICACOES
DIFERENTES DOS INDICES DE
REAJUSTE CONTRATUAL E
CAUSANDO DESEQUILIBRIO
NA EQUACAO ECONOMICO-

FINANCEIRA DO CONTRATO.

19. ATRASOS NO PAGAMENTO A RARO RELEVANTE MEDIO PLANEJAR PREVIAMENTE OS
CONTRATADA  OCORRIDO RECURSOS, ALEM DO
POR CAUSAS DIVERSAS, CUMPRIMENTO DA
PREJUDICANDO A RESPONSABILIDADE FISCAL.
EVOLUCAO DOS SERVICOS.

20. BAIXA PRODUTIVIDADE E RARO RELEVANTE MEDIO NOTIFICACAO DA EMPRESA E
NAO CUMPRIMENTO DO REFORCO NA FISCALIZACAO.
CRONOGRAMA FiSICO

21. INEXECUCAO TOTAL OU EVENTUAL RELEVANTE ALTO MONITORAMENTO E CONTROLE
PARCIAL DA OBRA. DO CRONOGRAMA  FiSICO-

FINANCEIRO E NECESSIDADE DE
UMA FISCALIZACAO EFICIENTE.
22. ERROS, DEFEITOS E/OU RARO RELEVANTE MEDIO REQUERER DA CONTRATADA A

IMPERICIA NA EXECUCAO
DOS  SERVICOS/PROJETO(S)
PELA CONTRATADA,
DECORRENTE DE CAUSAS

CORRECAO DOS ERROS E
DEFEITOS. CASO NAO SEJAM
ADOTADAS AS MEDIDAS
NECESSARIAS/SUFICIENTES, A
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DIVERSAS.

CONTRATADA ASSUMIRA OS
PREJUIZOS/CUSTOS
DECORRENTES DA AUSENCIA DE
CORRECAO DOS ERROS E
DEFEITOS. POSSIBILIDADE DE
APLICACAO DE PENALIDADES E
DE SUSPENSAO OU RESCISAO DO
CONTRATO.

23.

OCORRENCIA DE EVENTOS
CLIMATICOS E AMBIENTAIS
EXTREMOS, COMO CHUVAS,
ALAGAMENTOS, RAIOS E

OUTROS EVENTOS
CLIMATICOS
EXTRAORDINARIOS NA

REGIAO DA REALIZACAO
DAS OBRAS.

BAIXO

ANALISAR POSSIBILIDADE DE
PRORROGACAO DE PRAZO
EQUIVALENTE AO NUMERO DE
DIAS DE CHUVA ALEM DA
MEDIA HISTORICA DO LOCAL,
DURANTE O PERIODO TOTAL DE
EXECUCAO DA OBRA, SEGUNDO
INFORMACOES OBTIDAS NO
ENDERECO ELETRONICO DO
INMET. TAMBEM PODERAO SER
ADMITIDAS OUTRAS
PRORROGACOES DE PRAZO
ESTRITAMENTE PARA REPARAR
0S ESTRAGOS CAUSADOS PELAS
OCORRENCIAS CLIMATICAS.

24,

OCORRENCIAS DE
ACIDENTES DO TRABALHO.

RARISSIMO POUCO
RELEVANTE
RARO RELEVANTE

MEDIO

NA OCORRENCIA DO RISCO, A
CONTRATADA SE
RESPONSABILIZARA PELOS
DANOS E PREJU{ZOS, BEM COMO
ACIONAMENTO DO SEGURO,
CONFORME O CASO/SITUACAO.
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MUITO .
RELEVANTE MEDIO ALTO
RELEVANTE BAIXO MEDIO ALTO
POUCO 2
RELEVANTE INSIGNIFICANTE BAIXO MEDIO ALTO
IRRELEVANTE INSIGNIFICANTE INSIGNIFICANTE BAIXO MEDIO
RARISSIMA RARA EVENTUAL FREQUENTE

Cacoal/RO, 27 de fevereiro de 2025.

RESPONSAVEIS PELA CONSOLIDACAO E REVISAO DO PRESENTE MAPEAMENTO DE RISCOS:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ELAINE CRISTINA UBEDA
NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS - NFP
MATRICULA N° 5697

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
RAJANE FERREIRA MOREIRA
CHEFE DO NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS- NFP
MATRICULA 10740
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